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Il Responsabile del Servizio Affari Generali e Legali Buson dott. Dante, come da decreto
del Sindaco del 30.01.2015, n. 2031, in qualita di Responsabile del procedimento;

Visti le funzioni ed i -compiti assegnati ai dirigenti dall‘art. 107, comma 3, del D.Lgs. n.
267/2000 nonché 'art. 109, comma 2, dello stesso decreto Ieglslatlvo che stabilisce che nei
comuni privi di personale di qualifica dlrlgenz:ale le funznonl di cui al comma 3 sono svolte dai
Responsabili deghi Uffici e dei Servizi; ~

Premesso c_he:

e con deliberazione della Giunta Regionale n. 1912 del 14 ottobre 2014 & stato indetto il
“Bando per il finanziamento di progetti-pilota finalizzati allindividuazione dei distretti del
commercio ai sensi dell’art. 8 della legge regionale 28 dicembre 2012, n. 507;

» con liniziativa in argomento [a Regione Veneto intende sostenere gli interventi finalizzati
all'individuazione di appositi ambiti territoriali, denominati “Distretti del Commercio”, in
attuazione delle misure di politica attiva di sviluppo del settore commercio nell’ambito dei
centri storici e urbani, previste dalla legge regionale 28 dicembre 2012, n. 50 “Politiche per
fo sviluppo del s.fstema comimerciale nelfa Regione del Veneto”, attraverso specifici progetti-
pilota presentati secondo le modalita e i contenuti descritti dal bando citato;

s lattivita del Distretto si esplica, in fase di prima applicazione, attraverso Ia stlpulazmne di
apposito accordo, denominato “accordo di partenariato”, sottoscritto da tutti i partners, nel. -
quale sono definiti gli impegni reciproci e la programmazione degli interventi: I'accordo di
partenariato  costituisce parte - integrante del. progetto e deve prevedere. una
programmazione strategica pluriennale degii interventi;

» deliberazione di Giunta Comunale-n. 216 in-data 24 novembre 2014, il Comune ha espresso
la volonta di partecipare al bando regionale suddetto e di presentare alia Regione Veneto la
domanda per la partecipazione al bando di cui alla D.G.R. n. 1912 del 14 ottobre 2014;

» la.domanda di partecipazione al bando in oggetto redatta in conformita a quanto previsto

" dal decreto regionale n. 165 del 17 ottobre 2014, & stdta trasmessa alla Regione del Veneto-
con p.e.c. in data 27 novembre 2014 (prot, N.G. 22744), successivamente integrata con
p.e.c. ln data 4 dicembre 2014 (prot. N.G. 23298);

Rlchlamata la nota deiia Regione del Veneto protocollo n. 35987/70.01.02 del 27
gennaio 2015, ricevuta dall’Ente in data 28 gennaic 2015 (prot. nr. 1752), con la quale si
comunicava l'ammissione della domanda suddetta (Pos. nr. 24/2014). e il relativo
finanziamento per I'importo provvisorio di € 241.500=; - .

_ Visto il Decreto del Direttore della Sezione Commercio della Regione del Veneto n. 240
del 30 dicembre 2014, pubblicato nel BUR n. 43 del 30 aprile 2015, concernente
"Deliberazione della Giunta Regionale n. 1912 del 14 ottobre 2014 é stato indetto il “Bando per
il finanziamento di progetti-pifota finalizzati allindividuazione dei distretti del commercio ai
sensi dell‘art. 8 della legge regionale 28 dicembre 2012, n, 50. Approvazione graduatoria ed
impegno di spesa” (copia in atti, prot. Ente nr. 8813 del 4 maggio 2015); ,

Dato atio che con p.e.c. del 27 marzo 2015 (prot. n. 6112), integrata con p.e.c. del 9
giugno 2015 (prot. n. 11873), e stato trasmesso alla Regione del Veneto lo schema di Accordo
di Partenariato per il Distretto Urbano del Commercio di Lendinara, comprensivo dello schema
di dettaglio degli interventi con previsione di spesa complessiva di € 483.000,00= a fronte di
un contributo regionale provvisorio pari ad € 241.000.00=;

) Preso atto della nota prot. nr. 251530/70.01.02 in data 17 giugno 2015, assunta al
protocollo -dell’Ente al n. 12558 in data 18 giugno 2015, con la quale ia Regione Veneto ha -
fornito riscontro positivo al citato schema di Accordo ed ha invitato I"Amministrazione a
procedere con la realnzzaz:one del progetto;

Dato atto che nell'ambitc del fl'nanZJamento regionale, la somma di € 45.000,00=
risulta destinata per la tipologia di spesa di cui alla lettera b) spese di incarico di Manager df
Distretto, paragrafo 5, allegato A della D G.R.V. n. 1912 del 14 ottobre 2014;
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)

Considerato che il Manager di Distretto & wuna figura  esterna alla pubblica
amministrazione, con funzione di regia unitaria e coordinata del distretto e di referente per i
rapporti con la pubblica amministrazicne e che tale ruolo non pud essere ricoperto da
dipendenti in servizio presso il Comune di Lendinara; '

Dato atto che: :
. in esecuzione alla delibera di Giunta Comunale n., 180 del 28 agosto 2015, con

determinazione AA.GG. R.G. nr. 1235 del 3 settembre 2015 & stato approvato ["Avviso. pubblico

per la selezione di un professionista, con particolare esperienza e comprovata specializzazione,
al quale affidare I‘incarico di lavoro autonomo di Manager del Distretto Urbano del Commercio

" di Lendinara (Prot. nr. 0017787 del 3 settembre. 2015);
- suddetto Avviso e relativo schema di domanda di partecipazione alla selezione, sono stati -

pubblicati all’Albo comunale on-line dal 3 settembre 2015 al 21 settembre 2015 (certificazione

del Messo Comunale in atti) e quindi per almeno 15 giorni interi e consecutivi, conformemente -

a quanto previsto dal vigente “Regolamento per I'affidamento di incarichi di collaborazione
coordinata e continuativa, studio o ricerca, consulenza e/o collaborazione professionale e
prestazione occasionale” del Comune di Lendinara, approvato con delibera di Giunta Comunale
n. 42 dell’8 marzo 2011; S : ‘

- suddetto Avviso e relativo schema di domanda di partecipazione alla selezione sono stati
pubblicati nella home page del sito istituzionale dell’'Ente; _

- il termine perentorio per la presentazione al Comune (Ufficio Protocollo) delle domande, nelle
varie forme ammesse dall’avviso, & stato stabilito nelle ore.12,00 del giorno 21 settembre
2015; ‘ ' : ‘ '

 Dato atto che con determinazione AA.GG. R./G. n. 1354 del 30 settembre 2015 e stato
approvato il verbale n. 1. del 28 settembre 2015 della Commissione esaminatrice delle
domande di partecipazione alla procedura selettiva pubblica per il conferimento dell'incarico di

collaborazione professionale per [|'assistenza al Comune e il coordinamento del progetto

"Distretto urbano del commercio di Lendinara” in qualitad di Manager di Distretto, nominata con

" la citata determinazione AA.GG. R.G. nr. 1235 del 3 settembre 2015, con relativa graduatoria

che vede collocato al primo posto (unica domanda ritenuta ammissibile) e quindi vincitore il
Dott. Franco Frazzarin, S

. Preso atto che il Dott. Franco Frazzarin, su riéhiesta dell’Ente in data 19 ottobre 2015

(prot. Ente n. 20880), con nota ricevuta via p.e.c. in data 23 ottobre 2015 (prot. Ente nr.
21288) ha espressamente accettato il conferimento dellincarico di collaborazione professionale

'per 'assistenza al Comune e il coordinamento del progetto "Distretto urbano del commercio di
‘Lendinara™ in qualita di Manager di Distretto; '

Visto l'art. 7, comma 6, del D.Lgs. n. 165/2001 e dato atto che la prestazione del
manager del distretto del commercio ha natura temporanea, & altamente qualificata e Pincarico
risponde ai presupposti di legittimita previsti dal suddetto comma;

Visto il vigente “Regolamento per l'affidamento di incarichi di colfaborazione coordinata
e continuativa, studio o ricerca, consulenza e/o colfaborazione professionale e prestazione
occasionale” del Comune di Lendinara, approvato.con delibera di Giunta Comunale n. 42 dell’8
marzo 2011; o

Dato atto che la spesa per lo svolgimento della prestazione in oggetto rientra nel limite

massimo per incarichi previsto nel bilancio 2015-2017 e I'incarico risulta nel Programma degli
incarichi di collaborazione autonoma, approvato con deliberazione di Consigiio comunale n. 53
del 13 ottobre 2015, ai sensi dellart. 3, comma 55, delta L. n. 244/2007;

Visto il parere (prot. Ente n. 19995 del 5 ottobre 2015)1 reso dai Revisori dei Conti
Revisori dei Conti del Comune ai fini dell’acquisizione della “valutazione dell'organo di revisione
economico-finanziaria”, ai sensi dell'art. 1 comma 42 della L. n. 311/2004;
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Dato atto che all’intervento di spesa 1.11.05.03 det bilancio di previsione esercizio 2015
e pluriennale 2015- 2017, sono state stanziate le risorse per retribuire detta prestazione
professionale relat’ivamentq all‘attivita da svolgere; B

Ritenuto pertanto di impegnare I'importo del compenso in € 45.000,00 complessivi e
comprensivi di ogni onere e spesa (IVA compresa), da imputare ai capitoli di spesa nr. 253 e
254, del bilancio di previsione esercizio finanziario 2015, approvato dal Consiglio Comunale con
deliberazione n. 42 del-28 luglio 2015, con esigibilita della spesa anno. 2015;

Richiamata la determinazione dell’Autorita per la Vigilanza dei Pubblici - ora A.N.A.C. -
n. 4 del 7 luglio 2011, con particolare riferimento al paragrafo 3.12 ai sensi del quale “non
sono soggetti agli obblighi di tracciabilita gli incarichi di collaborazione ex art. 7, comma 6, del -
decreto legislativo 30 marzo 2001 n. 165", ossia gli incarichi di lavoroc autonomo, di natura -
occasionale o coordinata e continuativa, che hanno ad oggetto un facere a favore del
committente, senza vincolo di subordinazione e con lavoro prevalentemente proprio;

Dato atto che il rapporto giuridico costituito a seguito dell’espletamento della procedura
di ‘ : ' .
selezione si configura come incarico di collaborazione professionale, ai sensi dell’art. 7, comma
6, del D.Lgs. n. 165/2001 e, pertanto, secondo quanto precisato dall’Autorita di Vigilanza dei
Contratti Pubblici, non & soggetto alle disposizioni sulla tracciabilita:dei flussi finanziari di cui
allart. 3 della L. n. 136/2010; :

Visto I'art. 2222 e ss. del Codice Civile;

Dato atto che con deliberazione di Giunta Comunale n. 167 del 18 agosto 2015 che ha
approvato il Piano Esecutivo di Gestione relativo al triennio 2015/2017; '

Attestati: . C o ‘

- che il provvedimento & coerente con le previsioni e i contenuti programmatici del DUP
2015/2018 aggiornato con delibera di Giunta Comunale n. 206 del 20 ottobre 2015;

— che il provvedimento & coerente altresi con la D.G.R. Veneto n. 1912 del 14 ottobre 2014,
nonché con le delibérazioni sopra citate; . ' &

— il rispetto dell’art. 9 "Tempestivita dei pagamenti deile pubbliche amministrazioni” del D.L. n.
78/2009 (convertito nella L. n. 102/2009); ‘

- che la spesa per tale incarico non viene computata ai fini delle limitazioni di cui all’art, 6,
comma 7, del D.L. n. 78/2010, convertito nella L. n, 122/2010, in guanto totaimente finanziata
da contributo regionale; ' ' . N _ :
- la regolarita tecnica e la legittimita sia del provvedimento sia delle procedure e degli atti che
hanno portato alla spesa; ' ‘ -

DISPONE

di conferiré I'incarico in argomento al dott. Franco Frazzarin, C.F. FRZFNC53H15A714Y - P. VA
03851030282, via Cesare Battisti n. 85/B, Vigodarzere (PD) - 35010;

di dare atto- che I'incarico in argomento & connesso al progetto pilota di individuazione del
Distretto Urbano del Commercio approvato con Decreto del dirigente della Direzione regionale
del commercio n. 240 del 30 dicembre 2014 “Defiberazione della Giunta regionale n. 1912 del
14 ottobre 2014: Bando per il finanziamento di progetti pilota finalizzati all'individuazione dei
distretti del commercio ai sensi‘del/’arti_colo 8 della L.R. 28 dicembre 2012 n. 50. Approvazione
- della graduatoria e impegno di spesa”; ' '

di-dare atto dell’esigibilita nel 2015;

di approvare l'allegato schema. di Disciplinare d'incarico;
di impegnare [a spesa complessiva di € 45.000,00=; con imputazione al cap. 253 per €
30.000,00= ed al cap. 254 per € 15.000,00=, a favore del dott. Franco Frazzarin, C.F.
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FRZFNC53H15A714Y - P, IVA 03851030282, via Cesare Battlstl n. 85/B, Vigodarzere (PD) -
35010;

di dare anche aito che la spesa connssa a tale incarico, in quanto totalmente finanziata da
contributo regionale, non rientra nelle limitazionl di cui a]]art 6, comma 7, del D.L. n.
78/2010;

di dare atto altresi che.la prestazione professionale di cui al presente provvedimento:

- non & oggetto di convenzicni sottoscritte dalla CONSIP S.p.A. ai sensi dell’art. 26 della Legge
n. 488/99 (Finanziaria 2000);

- non rientra tra quelle contemplate nelle iniziative attive del mercato elettronico della PA,
realizzato da Consip per conto del Ministero dell'Economia e delle Finanze e specificatamente
disciplinato dagli artt. 328, 332,, 335 e 336 .del Rego]amento di Attuazione del Codice degli
Appalti (d.p.r. 05.10.2010 n. 207); ‘
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Convenzione-contratto redatia in triplice originale

COMUNE DI LENDINARA
-Provincia di Rovigo-~ 7
REP. N.

CONVENZIONE-CONTRATTO PER L’AFFIDAMENTO DELL’ INCARICO DI
PRESTAZIONE D'OPERA PROFESSIONALE DI MANAGER DEL DISTRETTO
URBANO DEL COMMERCIO DI LENDINARA

E 3 3

Lanno duemﬁﬂaquindici, il giorno tre, del mese di movembre, nella Residenza
Municipale, - :

TRA I SIGNQRI

i. BUSON DANTE, nato a Rovigo (RO) il 13 febbraio 1966 fa quale agisce nel
" presente atto non per sé ma in nome, per contd e nellescluswo interesse del
.COMUNE DI LENDINARA, di cui & Responsabile del Servizio Affari Generali e Legali,
che pud legalmente rappresentare in forza delle norme del T.U.E.L. approvato con
D.L.vo n. 267/2000 nonché statutarie e regolamentari; :

C.F. del Comune 82000490290;

E
2. FRAZZARIN ERANCO, nato a Battaglia Terme (PD) il 15 giugno 1953, C.F.
FRZFNCH3H15A714Y - P: IVA 03851030282, reSIdente in via Cesare Battisti n. 85/B,

" Vigodarzere (PD);
PREMESSO;

Premesso che:

a con deliberazione della Giunta Regionale n. 1912 del 14 ottobre 2014 & stato
indetto il “Bando per il finanziamento di progetti-pilota finalizzati all ‘individuazione
dei distretti del commercio ai sensi dellart. 8 della legge regionale 28 dicembre
2012, n. 507

= con liniziativa in. argomento la Reglone Veneto sntende sostenere gli interventi
finalizzati all’individuazione di appositi ambiti territoriali, denominati “Distretti del
Commercro" in attuazione delle misure di politica attiva di sviluppo del settore
commercio nelllambito dei centri storici e urbani, previste dalla legge regionale 28
dicembre 2012, n. 50 “Politiche per lo sviluppo del sistema commerciale nella
Regione def Veneto”, attraverso specifici progetti-pilota presentatl secondo le
modalita e i contenuti descritti dal hando citato;

= [‘attivita del Distretto si esplica, in fase di prima apphcaz;one attraverso la
stipulazione di apposito accordo, denominato “accordo di partenariato”,
sottoscritto da tutti i partners, nel quale sono definiti gli impegni reciproci e la
programmazione degli interventi; l'accordo di partenariato costituisce parte
integrante del progetto e deve prevedere una programmazione strateglca
pluriennale degli interventi;

= con deliberazione di Giunta Comunale n. 216 in data 24 novembre 2014 il
Comune ha espresso la volonta di partecipare al bando regionale suddetto e di

" presentare alla Regione Veneto la domanda per [a partecipazione al bando di cui
alla D.G.R. n. 1912 del 14 ottobre 2014,

= la domanda di partecipazione al bando in oggetto, redatta in conformlta a quanto
previsto dal decreto regionale n. 165 del 17 ottobre 2014, é stata trasmessa alla
Regione del Veneto con p.e.c. in data 27 novembre 2014 (prot. N.G. 22744),
successivamente integrata con p.e.c. in data 4 dicembre 2014 (prot. N.G. 23298);

= con nota.della Regione del Veneto protocollo n. 35987/70.01.02 del 27 gennaio
2015, ricevuta dall’Ente in data 28 gennaio 2015 (prot. nr. 1752), & stato -

* comunicata "ammissione della domanda suddetta (Pos, nr. 24/2014) e il relativo
finanziamento per I’ 1mporto provvisorio di € 241.500=;




Convenzione-contratto redatta i triplice originale

Visto il Decreto def Direttore della Sezione Cormmercio della Regione del.

Veneto n. 240 del 30 dicembre 2014, pubblicato nel BUR n. 43 del 30 aprile 2015,
concernente “Defiberazione della Giunta Regionale n. 1912 del 14 ottobre 2014 &

stato indetto il "Bando - per il finanziamento di progetti-pilota finalizzati

all'individuazione dei distretti del commercio ai sensi deli‘art. 8 della legge regionale
28 dicembre 2012, n. 50. Approvazione graduatoria ed impegno di spesa” (copia in
atti, prot. Ente nr. 8813 del 4 maggio 2015);

Dato atto che con p.e.c. del 27 marzo 2015 (prot. n. 6112}, integrata con
p.e.c. del 9 giugno 2015 (prot. n. 11873), & stato trasmesso alla Regione del Veneto
fo schema di Accordo di Partenariato per il Distretto Urbano del Commercio di
. Lendinara, comprensivo delic schema di dettaglio degli interventi con previsione di
spesa complessiva di € 483.000,00= a fronte di un contributo regionale provwsor[o
pari ad € 241.000.00=;

Preso atto della nota prot. nr. 251530/70.01.02 in data 17 giugho 2015,
assunta al protocollo dell’Ente al n. 12558 in data 18 giugno 2015, cen la quale la

Regione Veneto ha fornito riscontro positivo al citato schema di Accordo ed ha

invitato FAmministrazione a procedere con la realizzazione del progetto;

Dato atto che nell’ambito del finanziamento regicnale, la somma di €
45.000,00=, risulta destinata per la tipologia di spesa di cui alla lettera b) spese df
incarico di Manager di Distretto, paragrafo 5, allegato A della D.G.R.V. n. 1912 del 14
ottobre 2014;

Consuderato che il Manager di Distretto & una f[gura esterna alla pubbhca
amministrazione, con funzione di-regia unitaria e coordinata del distretto e di
- referente per i rapporti con la pubblica amministrazione e che tale ruolo obbligatorio
non pud essere ricoperto da dipendenti in servizio presso il Comune dl Lendinara;

Dato atto che:

= in esecuzione alla delibera di Giunta Comunale n. 180 del 28 agosto 20_15, con

determinazione AA.GG. R.G. nr. 1235 del 3 settembre 2015 & stato approvato

I"Avviso pubblico per la selezione di un professionista, con particolare esperienza e’

comprovata specializzazione, al quale affidare |'incarico di lavoro autonomo di
Manager del Distretto Urbano del Commercno di Lendinara (Prot. nr. 0017787 del 3

. settembre 2015); -

= con determinazione AA.GG. R.G. n. 1354 del 30 settembre 2015 & stato approvato
il verbale n. 1 del 28 settembre 2015 della Commissione esaminatrice delle
domande di partecipazione alla ‘procedura selettiva pubblica per il conferimento
dell'incarico di collaborazione professionale per I'assistenza al Comune e il
coordinamento del progetto "Distretto urbano del commercio di Lendinara™ in
qualita di Manager di Distretto, nominata con |a citata determinazione AA.GG. R.G.
nr. 1235 del 3 settembre 2015, con relativa graduatoria che vede collocato al

primo posto (unica domanda rltenuta ammissibile) e qumdl vincitore il - Dott.

Franco Frazzarin;

Preso atto che il Dott Franco Frazzarin, su richiesta dell'Ente del -giorno 19
ottobre 2015 (prot. Ente n.  20880), con nota ricevuta via p.e.c. in data 23 -ottobre
2015 (prot. Ente nr. 21288) ha espressamente accettato il conferimento dell'incarico
di collaborazione professicnale per l'assistenza al Comune e il coordinamento del
progetto "Distretto Urbano del Commercio di Lendinara" in qualitd di Manager. di
Distretto;

Dato atto che con Determmaz;one del Responsabile del Servizio Affari Generali
e Legali n. R.G. 1458 del 26 ottobre 2015 e stato approvato lo schema della presente
convenzione;
che necessnta pertanto, provvedere alla stipula della presente convenzmne—
contratto; :

CIC" PREMESSO;

tra le parti sopra indicate, che dichiarano di riconoscere e confermare le premesse
come parte integrante del presente atto, si conviene e stipula quanto segue:




Convenzione-coritratio redatta in triplice originale

ART. 1

‘ OGGETTO DELL'INCARICO
Il COMUNE DI LENDINARA, a mezzo del Respeonsabile del Servizio Affari Generali e
Legali Dott. Buson Dante, affida al Dott. Franco Frazzarin, come sopra generalizzato
ed in seguito definito anche come “incaricato”, che espressamente accetta, l'incarico
di Manager del Distretto Urbano del Commercio di Lendinara, previsto dalla
deliberazione della Giunta Regionale n. 1912 del 14 ottobre 2014 & stato indetto il

“Bando per il finanziamento di progetti-pilota finalizzati allindividuazione dei distretti

del commercio ai sensi-dell’art. 8 della legge regionale 28 dicembre 2012, n. 50",

L'incarico consiste nell’attivita di assistenza al Comune di Lendinara nella
realizzazione e coordinamento del progetto “Distretto Urbano del Commercio di
Lendinara”, in attuazione di quanto stabilito dall’allegato A alla D.G.R. n. 1912 del 14
ottobre 2014 della Giunta Regionale del Veneto e dall’Accordo di Partenariato del

Distretto Urbano del Commercio sottoscritto dal Comune e dai Partrier ed inviato alla -

Regione nella sua versione deﬂmtiva trasmessa alla Reglone del Veneto in data 9

giugno 2015,
Lincarico prevede lo svoiglmento di una pluralita ch attlwta, in col]aborazmne con i
partner e con gli uffici comunali preposti, di seguito riassunte:

- individuare le esigenze locali per individuare gli obiettivi e le priorita d’ Jntervento da

integrare in un quadro di programmazione unitario e da sviluppare in termml
progettuali per I'effettiva realizzazione del distretto ;

- verificare la coerenza dei singoli interventi rispetto agll ob|ett|v1 del progetto di

individuazione del distretto;

= sviluppare le.attivita di gestione, coorc]mamento e monttoragglo degli interventi

previsti nel Progetto pilota;

- mahtenere. costantemente aggiornati i partner sull’ efﬂcac;a dei risultati raggiunti e
sugli sviluppi dell’azicne coordinata;

- trasmettere ‘e diffondere tra gli operatori del settore la sensibilita verso

l'opportunita ‘e la convenienza di attivare iniziative innovative e smerg;che nel .

contesto di una pil ampia programmazicne integrata;
"~ svolgere la funzione di coordinamento con professionalitd e managerialita.

Lincarico in oggetto prevede anche i seqguenti compiti:

- redazione di un programma operativo,

- il coordinamento di grupp| e comitati tecnici necessari alla migllore attuazione del
programma;

~ l'assistenza al Comune per l'eventuale affidamento di incarichi o lacqu15|2|one d|

competenze tecniche per I'attuazione del programma;

- il controllo e la verifica dell‘attivita e dei risultati dei tecnici eventualmente incaricati
per specifiche tematiche individuate nel programma;

- la redazione di documenti e contributi scritti a supporto degli Ufftc:/Servuz; del
Comune coinvelti nell‘attuazione del programma;

- il coordinamento dello svolgimento di attivita formativa e mformatlva a-favore del
personale e degli amministratori del Comune su temi relativi al commercio urbano.
Rientrano altresi nell’incarico le seguenti attivita:

- assistere I"Assessore comunale al Commercio, anche proponendo allo/a stesso/a e
migliori modalita per la predisposizione delle condizioni tecniche e operative che
promuovano politiche a favore delle attivita e delle funzioni commermait e terziarie
nel Centro di Lendinara;

- assistere il Comune nella rendicontazione del programma, secondo quanto previsto

dalla D.G.R. Veneto n. 1912 del 14 ottobre 2014, utilizzande la modullstlca,.-

predisposta dalla Regione Veneto, tenendo conte che la rendicontazione deve essere
inviata alla Regione, in base a guanto previsto dat punto 17 del bando, entro e non
oltre il 60° giorno successivo alla data di scadenza del termine per la realizzazione
del progetto. : '

. ART. 2
NATURA DELL'INCARICO
U'incarico verra svolto in regime di autonomia ai sensi degli artt. 2222 - 2228 del
codice civile, senza alcun vincolo di subordinazione. Lattivitd si configura quale
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contratto di lavoro autonomo professionale.

1l conferimento dell’incarico non costituisce alcun rapporto di lavoro subordlnato ne &
suscettibile di essere trasformato, in nessun caso, in rapporto di lavoro subordinato.
L'incaricato ha la possibilita di svolgere o continuaré a svolgere la sua attivita a
favore di altri committenti purché compatibile con Pincarico in oggetto, nonché ha la
possibilita di avvalersi di collaboratori in applicazione dell’art. 13 dell’Accordo di
Partenariato del Distrettoc Urbano del Commercio di Lendinara.

ART. 3
RISOLUZIONE DELLA CONVENZIONE-CONTRATTO
L'incarico & soggetto a condizione risolutiva in caso di esito negativo delle verifiche
eseguite dal Comune in relazione al possesso dei “Requisiti d'ammissione” di cui
ail'art. 4 del Bando-Avviso sopra citato,
Costituisce, comungue, motiva di riscluziene della convenzione- contratto da parte del
Comune, prima della scadenza naturale, il verificarsi dei seguenti casi: ‘
mancate controdeduzioni alle -contestazioni del committente entro il termine
stabilito, qualora il livello dei risultati consegmtl in itinere rlsultl inadeguato
rispetto agll obiettivi prefissati; ‘ -
o accertamento di gravi inadempienze e mangato rtspetto degli obbllghl contrattuali
- @ delle indicazioni dell’AmmlnlstraZ|one comunale

ART. 4

ONERI DELL'INCARICATO
L'incaricato e tenuto a comunicare entro 30 giorni dalla sottoscrizione gli estremi
della polizza assicurativa per i danni provocati nell’esercizio dell’attivita professionale,
dell'importo per un valore non inferiore al 20%- dell’ importo del contributo regionale
provvisorio,
L’incaricato & altresi tenuto a mantenere la riservatezza su tutto quanto esegu;to e/o-
appreso nell’esecuzione del presente incarico. -
Lincaricato dichiara di assumere tutti gli obblighi di tracciabilitd dei flussi finanziari. dl
~cui all’art. .3 della legge 13 agosto 2010, n. 136 e successive modifiche.

ART. 5
: COMPENSI PER LE PRESTAZIONI SVOLTE .
Per [e prestazioni di cui al suddette art. 1, l'incaricato ricevera un compenso pati a €
45.000,00 {guarantacinquemila) lordi, comprensivo di ogni onere e spesa, Inclusi
Eeventuale contributo obbligatorio Cassa di Previdenza e I'IVA.
Detto compenso, corrisposto a fotale carico della Regione Veneto, verra corrlsposto _
ad avvenuta regolare conclusione della prestazione per avanzamenti successivi
secondo il seguente calendario:
= €. 30.000 a seguito di presentazione di:
- relazione comprovante l'attivitd svolta (1~ report 2015 - ricognizione dello stato di
fatto ed attivazione delle linee di intervento previste dal bando);
- di regolare fattura.
“» €, 15.000 su presentazione di:
- relazicone finale comprovante ] attivita svolta nei termml previsti dal bando regionale -
(2 report 2016);
- di documentazione tecnico contablle finale predlsposta secondo quanto previsto
dallart. 1 del presente atto;
- di regolare fattura.
Per i pagamenti si applica quanto prevrsto dall'art. 3, comma 9-bis, della legge 13
agosto 2010, n. 136 e successive modifiche.
Non & previsto il rimborso delle spese sostenute per Vespletamento dell incarico.

ART. 6
DURATA DELL'INCARICO
L'incarico decorre dalla stipula della presente convenzione- contratto di prestaz;one
d'opera professionale.
Tenuto conto che I'incarico & finalizzato alla gestione, realizzazione e rendicontazione
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_del progetto presentato, lo stesso durera fino al sessantesimo giorno successivo al 30
giugno 2016, data di scadenza del termine per la realizzazione del progetto e potra

- essaere prorogato su richiesta del Comune, senza ulteriori compensi e oneri a carico

del Comune, fino al sessantesimo giorno successivo al 30 dicembre 2016 nel caso di
~ proroga richiesta dal Comune e concessa dalla Regione in applicazione del punto 17
del citato Bando regionale. '

ART. 7
CONTROVERSIE _
Si conviene che le eventuali controversie riguardanti ['applicazione della presente
convenzione-contratto verranno esaminate con spirito di amichevole composizione.
In caso di mancato accordo, ai sensi del comma 1 del presente articolo, per-ogni
controversia che dovesse insorgere in merito alla presente convenzione-contratto, il
Foro competente sara quello di Rovigo.

ART. 8
SPESE

Tutte le spese inerenti la presente convenzione sono poste a carico del dott. Franco

Frazzarin.
LETTO, CONFERMATO E SOTTOSCRITTO

PER IL COMUNE DI LENDINARA

IL RESPONSABILE SERVIZIO AFARI GENERALI E LEGALI
-Buson Dante-
L'INCARICATO
-Frazzarin Franco




FORMATO EUROQPED
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZION) PERSONAL!

Nome
Indirizzo
Telefono
Fax

E-mail
Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

o Date (da - a)

» Nome & indirizzo del datore di lavore

» Tipo di azienda o seftore
= Tipo di impiego
* Principali mansioni e responsabilita

e Date (da-a)

+ Nome e indirizzo dsl datore di lavoro

» Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita
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FRAZZARIN FRANCO
Via CESARE BATTISTI, N°® 85/B — 35010 VIGODARZERE (PD)
049-88771807

uuuuuuuuuuuuuuuuuu

franco.frazzarin@pec.ipmconsuiting.it; firazzarin@Ilibero.it

ltaliana

[15/06/1953]

DAL 2011
LIBERC PROFESSIONISTA

LIBERO PROFESSIONALE
DIPENDENTI DAGLI SPECIFICI INCARICHI . o ..

DAL 2010 AL 2041

PPFMC - MESSAGGERO DI SANT'ANTONIO - EDITRICE
Editoriale

Direftore del Personale

Direzione del Personale

curando in parlicolare:

e ['evoluzione dell'assetfto organizzalivo aziendale, coerentemente con le strategie e gli
obiettivi aziendali;

= ladefinizicne del Sistema dei rucli/Sistema professionale, la mappatura delle posizioni
organizzative chiave per lo sviluppo del business e la progettazione delle relative
metfodologie di gesficne e sviluppo;

o |a gestione del sistema dei processi e delle procedure, assicurandone la
formalizzazione, la diffusione e il relativo aggiornamento (area libri e periodici, settore
grafico)

il dimensionamento e la pianificazione degli organici

e [a definizione dei sistemi di retvibuzione collettiva (Premio di produtlivitd, incentivazioni
elc.)

¢ la selezicne e formazicne del personale (job description, formazione per quadri e livelli
direzionali, formazione collegata alla mobilita ed alla crescita interna)

e la riorganizzazione dell'Archivic del Personale con trasferimento massivo dei dati dal
supporto cartaceo a quello informatico provvedendo all'acquisto e messa in funzicne
di un programma gestionale dedicato,

e |'accesso al percorso di pre-pensionamento che a regime prevedeva un risparmio dei
cosfi del personale su base annua di quasi un milione di euro

PARTITA IVA: 03851030282 — COD. FISCALE: FREFNC3I3HISATIMY
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¢ Date (da—a)

= Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

= Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni  responsabiiita

*Dale (da-a)
» Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o setfore

= Tipo di impiego
= Principaii mansioni e responsabilita
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e il sistema di Sicurezza Interna e degli Amministratori (Risk Management ex
d.lgs.231/01)
e lastipula del primo Accordo Integrativo Aziendale per I'area Giormnalisti

Oltre a quanio ordinariamente richiesto al Direttore del Personale ed in particolare la cura
defle refazioni con i responsabili di ufficio e seffore, la gestione e responsabilita delle
relazioni sindacali, 'attenzione verso | dipendenti.

2006-2011\ SINDACO DEL COMUNE DI VIGODARZERE

2003-2006

LIBERO PROFESSIONISTA
DIPENDENT! DAGLI SPECIFICH INCARICH! j-t oo 1

1984-2003

CI8L, categorie professionali ed organizzazioni della CISL

Lattivita nel Sindacato CISL, inizfata nel settore della Formazione e proseguita nei contesti delte
Categorie e della Confederazione, pud essere cosi precisata:

1. Area Formativa - competenze di natura analiica e formativa (dalla progettazione alla
gestione dell'aula e della verifica dell’'apprendimento)
2. AreaPoliica
a. Segretario generale delle categorie
i. FIS
i. FILTA
b. Componente dei relativi organismi politici e tecnici di livello regionale e
nazionale
c.  Segretario provinciale confederale CISL
i.  Componente dei relativi organismi politici e tecnici di livello
regionale e nazionale
iil. Principali settori di responsabilita:
Sviluppo ed evoluzione qualitativa del territerio
Mobilita territorlale e servizi di Trasporto Locale
Salute e Sicurezza del Lavoro
Mercato del Lavoro
Riorganizzazicne delle aziende di Servizi Pubblic Locati
{utilites e multiutilities)
6. Negoziazione della fusione delle Aziende di SPLe
successiva cosfituzione di APS spa

O Lo Mo s

Tale esperienza mi ha permesso di approfondire:

e La gestione della contratiualistica (informazione e supervisione sulla corretta
applicazione delle norme confrattuali e di legge inerenti il rapporto di lavoro,
informazione sulle procedure di gestione del Personalg);

e L'innovazione contratfuale: negoziazione aziendale, regionale ¢ nazionale finalizzata
al rinnovo dei contrafti di lavoro, nazienali e regionali ed alfa contrattazione integrativa
per le aree: regionale e aziendale;

PARTITA IVA: 03851030282 — COD. FISCALE: FRZFENCS3H1SA714Y
PEC: jranco frazzavin@pec. ipmconsulting. it




» Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

»Date (da-a)

« Nome & indirizzo de datore di favoro
» Tipo di azienda o settore

Tipo di implego

= Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore dif favoro

» Tipo di azienda o seitore
» Tipo di impiego
» Principali mansioni e responsabiita
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e Llinnovazione contraftuale collegata agli organismi bilaterali di respiro regionale
[EBAV]

e La gestione del disciplinare & contenzioso (contestazioni, provvedimenti disciplinan,
collegi di conciliazione e arbitrato, contatti con gli studi legali, relazioni per ie
vertenze, accordi transatfivi e conciliativi);

= La gestione dei rapporti con:

o i Management Aziendale,

o con le strutture delle Associazioni Daloriali [in particolare [ Servizi Sindacall
per la gestione del contenzioso nelle dimensioni colletiiva e individuale e
per le fasi di innovazionefrinnovo contrattuale]

o con gli Enfi Pubblici [Comuni, Provinciale, Regione, Ministeri competenti
{Lavoro, industria e Sviluppo Ecanomico) per la gestione di:

s vertenze sindacali,
= Accordi e Verbali di accorde che includevano le relazioni e la
gestione nelle diverse sedi quali:
e Commmissioni di Concfliazione e Arbitrato,

Direzione Provinciale elo Regionale del Lavoro

Ministero def Lavoro {ora Welfare}

LN.P.S.

LNALL

Ispettorato def Lavoro

Ui.ss.

SPISAL defle diverse ULSS

s La cosfituzione e gestione del sistema inerente la igiene, sicurezza e salute sul lavoro
strutturata sui livelli delfOrganizzazione Sindacale, sul livello provinciale, regionale e
nazionale per gli organismi collegati alla pariteticita e bilateralita
La costituzione e governo del settore legato allo sviluppo del territorio [ 1o«

it

2 & @ @ & @ 9

La gesfione strategica, sindacale e negoziale legata alia trasformazioni di aziende di
SPL da Azienda utility ad Azienda multiutitity

1982-1983
RCE SRL

Azienda Commerciale
Responsabile Contabifita e Amministrazione

1979- 1982
CAVARZERE PRODUZION! INDUSTRIALI SPA

Azienda Industriale
Addetto alle diverse contabilita {Generale, Industriale, Banche)

1977-1979
ZATTARIN GET SRL

Azienda Commerciale
Responsabile Contabifita € Amministrazione

Gestione delle diverse contabilita e relativi adempimenti, cooperazione con ghi altri responsabili e
con gli studi di consulenza di riferimento, Statistiche

PARTITA IVA: 03851030282 - COD. FISCALE: FRZFNCS3HISATI4Y
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» Date (da - &)
= Nome e indirizzo del datore di favoro

» Tipe di azienda o settore
» Tipo di impiego
» Principali mansioni @ responsabilita
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1968-1977
PACLO MORASSUTTI SPA

Azienda Commerciale

Diversi incarichi

Diverse mansioni dala Contabilita Magazzino {Bolle, Inventari ecc.) all Ufficio Programmazione
g C.E.D. con la mansione di programmatore {Cobol, Assembler)

PARTITA IVA: 03851030282 — COD. FISCALE: FRZFNCS3HISA714Y
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ISTRUZICNE E FORMAZIONE

» Date

» Nome e tipo di istituto di istruzione o
formaziong

» Principali materie / abilith
professionali cggetto delio siudio

» Qualifica conseguita
» Date

=« Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

» Principali materie / abilita
professionali oggetio dello studio

» Qualifica conseguita
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1992

UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI TRENTO

Sociologia, Diritto, Psicologia, Metodologie per la ricerca sociate, Sociologia urbang-rurale e del
territorio
LAUREA IN SOGIOLOGIA - punteggio 107/110

1974
.T.C. “Pier Fortunato Caivi" —~ PADOVA
Ragioneria

Diploma di Ragioniere e Perito Commerciale — punteggio 60/60
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CAPACITA E COMPETENZE

PERBOMALI

Acquisite nel corso defia vita e della
cafriera ma non necessariamenite
riconoscivie da centificati e diplomi ufficiall.

MADRELINGUA
ALTRE LINGUE

» Capacita di lettura
» Capacita di scritiura
= Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONAL

Vivere & lavorare con alfre persone, in
amblente multicufturale, cccupando posti
int £l la comunicazione & importants e in

situazioni in cui @ essenziale lavorare in
squadra {ad es. culfura & sport), ecc.
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[fTALIANA ]

[ FRANCESE |
[buono |

f buono |
[buono]

[ INGLESE |

[ elementare |
[ elementare ]
[ elementare |

LE COMPETENZE DI TIPO RELAZIONALE DIRE! CHE SONO MOLTEPLICL. SONO STATE ACQUISITE NEI
DIVERS! CONTESTI LAVORATIVI E DI IMPEGNO DESUMIBILI DA CURRICULUM E RELATIVI ALLEGATI.
TASSONOMICAMENTE  PARLANDG SONO COMPETENZE DI TIPO RELAZIONALE IN UN QUADRO
COLLABORATIVO TRA PARE E N UN QUADRO GERARCHICO IN CUI DOMINANO E DETERMINANG LE
RELAZIONI LE RESPONSABILITA® ED AUTONOMIE DE! DIVERSI SOGGETTI. PER FORMAZIONE ED
INGLINAZIONE PERSONALE PREFERISCO RELAZIONI DI NATURA COOPERATIVA PIU' CHE ORDINATIVA,

Al NUMEROS| IMPEGNI DESCRITTI POTRE! AGGIUNGERE LE RESPONSABILITA' E FUNZIONI ESERCITATE IN
AMBIENTI DEL MONDO CATTOLICO. IN TAL CONTESTI LE ABILITA’ RELAZIONALI SONO RILEVANTI Al FINI
DELLOTTENIMENTO DEI RISULTAT! E DELLA CONDIVISIONE DEI PERCORS] FINALIZZATI Al MEDESIMI.

TALl RESPONSABILITA' SONO STATE DA ME ESERCITATE A LWVELLO DI DIOCES! DI PADOVA.
COMPONENTE DEL CONSIGLID PASTORALE DIOCESANO E DELLA CONSULTA DELLE AGGREGAZION!
LAICALL SUL PIANO DIOCESANO HO INTENSAMENTE COLLABORATO CON LA PASTORALE SOCIALE E DEL
LAVORO. LA DIOCESI MI HA AFFIDATO NEL CONTESTO DEL CENTRO Di RICERCA E FORMAZIONE
“GSEPPE TONIOLD” LA RESPONSABILITA’ DI DIVERSE MIZIATIVE E PROGETTI. TRA QUESH Mi PIACE
RICCRDARE IN PARTICOLARE IL PROGETTO SULLA RESPOMSABILITA' SOCIALE DI IMPRESA GHE HA
RAGGIUNTO ELEVATISSIMI STANDARD Dt QUALITA' E D COINVOLGIMENTOQ DELLE IMPRESE TANTO DA FAR
GUADAGNARE ALLA DIOCES] UN INVITO NELLAMBITO DELLE MANEFESTAZION! PROMOSSE NELL'ANNO DI
GENCOVA CAPITALE EUROPEA DELLA CULTURA. A TALI INIZIATIVE HO RAPPRESENTATO LA
DIOCES! JLLUSTRANDO CARATTERISTICHE E SVILUPPO DEL PROGETTO DA ME GUIDATC PER IL
"CENTRO GIUSEPPE TONIOLO”. IL CONTRIBUTO E' PUBBLICATO NEL VOLUME "ETICA DEL
PROFITTO E RESPONSABILITA’ SOCIALE DELL'IMPRESA” ED. CiTTA" NUOVA E NEL VOLUME
‘DEMOCRAZIA SOCIALE" ED. GREGORIANA.

NELUAMBITO DELLE INIZIATIVE SULLA RESPONSABILITA’ SUCIALE DI IMPRESA SONO STATE ATTIVATE
NUMEROSE INIZIATIVE DI COLLABORAZIONE CON LA CAMERA DI COMMERCIO DI PADOVA.

OLTRE A CIO' HO RAPPRESENTATO A LWELLO MONDIALE I MONDO FRANCESCANO, QUALE
CONSIGLIERE INTERNAZIONALE ESPRESSO DALL’ITALIA. TALE INCARICO E' DURATO DAL 2003 AL 2011.
NON DESCRIVO NEL DETTAGLIO LE NUMEROSE OPPORTUNITA' DI CONFRONTARM! CON LE DIVERSE
CULTURE DEL MONDO TUTTAVIA SOTTOLINEO L'IMPORTANZA ANCHE DI QUESTG IMPEGNQ DAL PUNTO Di
VISTA DEL MIGLIORAMENTO E DELLA SPERIMENTAZIONE DELLE COMPETENZE RELAZIONALL DELLA
GESTIONE DEELA | EADERSHIP ECC.

INFINE NELUAMBITO DEI MONDI ASSOCIATIVI E DEL VOLONTARIATO E CON IL FINE DELLINTEGRAZIONE
SOCIALE DEGLI IMMIGRATE SONO STATO NOMINATO CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE DELLA
COOPERATIVA SOCIALE “NUOVO VILLAGGIO” cON SEDE A PADOVA. LA STESSA ACQUISIVA E
LOCAVA APPARTAMENT] FACENDO ANGHE EDUCAZIONE CIVICO-TECNICA. LA COOPERATIVA OPERAVA
CON FONDI PROPR! E SPECIFICI E CON FINANZSAMENT! DELLA DIOCES! DI PADOVA £ DELLA CAMERA
Di COMMERCIO B PADOVA.

PARTITA 1V4: 03831030282 — COD. FISCALE: FRZFNCI3HISA714Y
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CaPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e amministraziong
di persone, progetti, bilanci; sul posto df
iavoro, in attivita di volontariato (ad es.
culitira e sport), & casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE
Coir camputer, affrezzature specifiche,

macchipari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Musica, scriffura, disegno ecc.

PATENTE O PATENT!

ALTRE NOTIZIE ED INFORMAZION.
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Per la descrizione delle competenze organizzative acquisite e svolte nei diversi contesti e con
diverse funzioni rimando alle sezioni che descrivono gli incarichi svolti a livello associativo,
sociale, sindacale, politico, ecclesiale.

Discretamente abile con programmi di scrittura e calcolo {es. Word, Excel) di presentazione {es.
Power Polnt).

Mi piacciono le arti ma non ho parficolari competenze al riguardo

Patente "B”

Utficio del Manager di Distretto:

Faccio presente che in attuazione deffAccordo di Partenariato def Distretto Urbano del
Commercio di Lendinara, qualora l'incarico fosse a me affidato, & mia intenzione avvalermi di
altre professionalita e professionisti.

Anticipo la disponibilita a colaborare con il Comune e con il sottoscritto di:

Antonio Casella
Alberto Fabris
(Giacomo Pessa

PARTITA IVA: 03851030282 — COD. FISCALE: FRZFNC53H154714Y
PEC: franco frazzarin@pec.ipriconsulting. it




ALLEGAT N.1 INCARICHI 2003-2006

N. 2 SINDACQO DI VIGODARZERE

N.3 [INGARICHI DAL 2011

N.4 GOVERNO E SVILUPPO DEL TERRITORIO
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ALLEGATO . 1

CARATTERISTICHE DELLE
CAPACITA € COMPETENZE

PERSONALI
Maturate come libero professionista
nel pericdo dal 2611
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In questiultimo lasso di tempo ho lavorato
sui temi della Sicurezza dei Luoghi di
Lavoro ai sensi del T.U. sulla sicurezza
ed igiene del lavoro del 2008,
riprendendo  competenze ed  aftivita
megfio descritte nel successivo All. 3.-

Accanto a fale altivitt ho awviato in

partnership con [lstifuto POSTER di

Vicenza il lavoro rivolto agli Enti Locali,

alla loro riorganizzazione. Tale start-up
ha preso le mosse da una ricerca avviata nel 2011 o presentata presso Municipio
di Limena il 12 oltobre 2042. La ricerca titolata: “Sindaci e innovazione nei
Comuni del Veneto — volonta politica e linee di cambiamento neiforganizzazione
del Comune” ha avuto il patrocinio di AICCRE Veneto ed & stata sviluppata in
collaborazione con SOLGENIA spa di Roma e BENEMOS srl di Padova, La ricerca,
ancorata alle risposte fornite da oltre 100 Sindaci del Veneto, ci ha consenfito di
promuovere soluzioni organizzative di respiro comunale e sovracomunale e di
natura fecnologico-organizzativa,

In tale area di lavoro abbiamo proposto soluzioni ispirate daf bisogno di
frasparenza espresso dai cittadini nei confronti degli Enfi Locali e dalla volonta di
moltissimi Sindaci & Amministratori pubblici di comunicare meglio, incoraggiare la
partecipazione e rendere confo sia in ordine allimpiego delle risorse pubbliche che
del legame coerente fra impegni presi e risultali oftenuti. La soluzicne maggiormente
praticata & stata la scelta di redigere il Bilancio Sociale e di Mandato. Abbiamo
prodotto it Bilancio Sociale e di Mandato anche per numerose realta di natura
associativa. Tra le ulime cito la Fism di Padova e la Fism di Rovigo.

La sempre pill diffusa attenzione alla realta degli EELL. ¢i ha spinti a
fornire soluzioni refativamente agli obblighi derivanti dalla legislazione in materia di
Trasparenza, Accesso Civico ed Anticorruzione.

A tale riguardo si & avviata I'atfivita organizzande il seminatio-convegno
svoltosi a Cadoneghe in data 11 luglio 2013, Liniziativa promossa dalllstituto Foster
in collaborazione con EUMED srl e con i patrocinio di AICCRE Veneto e del
Comune di Cadoneghe.

Tale frangente ha visto la costituzione e l'awio dellattivita del team di
professionisti che si muove sotfo Fegida IPM-It Pezzo Mancante concentrato sulte
azioni e soluzioni che i Comuni e gli altri enti pubblici hanno Fobbligo di avviare in
materia di anticorruzione e trasparenza.

Forniamo soluzioni di natura analitica ed organizzativa che trovano nei
Piani Triennali per I'Anticorruzione e la Trasparenza la mappa delle crificita e delle
Iniziative assuntefassumibili dallente, nellattivita formativa lo stadio decisivo per
rendere consapevole i personale, nefla promozicne della Giomata defta
Trasparenza il momento in cui I'ente pubblicamente coinvolge il territorio, le istanze
associative che Vi insistono ed altre istituzioni focali. Neghi ultimi mesi abbiamo svolio
altivita per conto di numerosi comuni e delle Ulis.15 e 17.

Le necessita riorganizzative dei Comun, la volonta di monitorare megfio le
altivita e di migliorare il coinvolgimento del personale a partire dalle figure apicali ci
ha spinti a proporre soluzioni nel campo del controllo di gestione e por lanalisi
organizzativa che soitende alla redazione del Piano della Performance. Anche in
tale ambito si ta lavorando per alcuni enti locali.

Riguardo i complesso di tali soluzioni, sinfeticamente descritte nel
prospetio che si allega, io mi occupo dei contatti con gli Enti e nel caso di alcuni
prodotti/soluzioni anche della realizzazione dei medesimi.

Pil recentemente, 2014, abbiamo awviato anche laffivita dedicata alla
competitivita dei teritori. La collaborazione con Vistituto ICS di Vicenza ci vede
impegnati sul versante delle attivith commerciali, Distrett del Commercio, accesso
alle risorse per la competitivitd territoriale governate dalle Istituzioni, dalle
Fondazioni ecc.: tale ambito mi consente di lavorare nuovamente su un settore cui
ho dedicato notevole impegno e che viene sintetizzato ne! successivo allegato n4.-

Linsieme delfa proposta e della gestione delle proposte agli Enfi Locali,
agli altri Enti pubblici e, in misura minore, alle imprese comporta un constante
contatto con i responsabili defle Amministrazioni pubbliche (polilici & tecnici) e delle
imprese e delle categorie economiche (sindacali e datoriali).
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Il quinquennio di sindacatura mi ha consentito di acquisire ulteriori
competenze relazionali e professionai.

Mi sono dedicato a tempo pieno allattivita amministrativa gestendo olfre a
quanto compete al Sindaco in termini di coordinamento e rappresentanza anche
deleghe significative. Tra queste la gestione del personale.

li Comune di Vigodarzere era parie di una Unione di Comuni quella del
Medio-Brenta di cui sono stato Presidente e Vice-Presidente. Diversamente da
numerose altre esperienze Unione del Medio Brenta oltre alla gestione della Polizia
Locale aveva diverse aree di collaborazione sovracomunale dalla gestione
dell'organizzazione informatica e della telefonia, al SUAP, all Ufficlo Commercio ecc.

Nel quinquennio ho quindi seguito in quanto Sindaco tutte le
problematiche dovute alla gestione sovracomunale det servizi pubblici
partecipando alle atfivita quali: Autorita d’ambito, Bacino integrato ed alla
governance delle societa partecipate dal Comune:

s APS spa,
= ETRASspa,
s« ACQUEDOTTO EUGANEQ BERICO e del TERGOLA ecc.

Sono stato scelto dagli alti Sindaci quate componente del Consiglio di
Sorveglianza di ETRA spa.

Riguardo la gestione del personale ho personalmente affiancato il
Segretario Comunale nellatfivita negoziale con le RSU e le OO.5S. esterne
riguardo le progressioni verticali ed orizzontali ecc.

L'amministrazione da me guidata ha realizzato il Piano di Assetto del
Territorio a livello sovra comunale con decisioni anche innovative riguardo la
dislocazione delle atfivita produtiive e la sistemazione idraulica del territorio per la
quale ho ottenuto important finanziamenti da parte delta Regione.

Per sostenere le attivita ed in parficolare quelle legate al Commercio si &
costituito come Unione I'Ufficio Commercio coordinandolo con if SUAP.

Si sono anche promosse numerose azioni per la valorizzazione del
territorio, dai percorsi per la conoscenza dei ben cilturali ed ambientali insistenti nel
Comune alla realizzazione e progettazione di piste ciclabill fra le quali va annoverata
la pista lungo il Brenta di respiro internazionale.

Relativamente al governo e valorizzazione del territorio I'Amministrazione
da me guidata ha parlecipato convintamente alfattivitd connessa alla citta
metrapolitana di Padova o Grande Padova; ha aderito alfintesa Programmatica
d'Area che of riguardava come zona; ha valorizzato i beni culturali ed ambientali
esistenti con particolare riferimento alla Cerfosa di Vigodarzere.

Lo svolgimento dei compiti connessi af ruolo ha comportato sistematici
contatti con i colleghi Sindaci e con numerost Assessori e Consiglieri Comunali, con
I Amministrazione Provinciale di Padova nella persona del Presidente e di tutli gli
Assessori, con alcuni Assessori Regionali, col Presidente della Giunta Regionale,
con parlamentari elefti in area veneta, con il Ministro della Pubblica istruzione per
alcuni problemi peculiari riguardanti il Gomune di Vigodarzere, conril Presidente del
Senato Franco Marini.
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Nel friennio 2003-2006 ho colto Fopporiunita di dare un ambito ed un
respiro diverso ad alcuni degli impegni precedentemente svolli in ambito sindacale.
Le aree di lavoro principali sono connesse alf'evoluzione delle ufilities, al governo del
territorio e dello sviluppo locale, alla formazione professionale.

Sono stato nominato Consigliere di Amminisirazione di APS spa e
successivamente alla fuslone per scissione con ACEGAS di Trieste sono stato
nominato nel CdA di APS HOLDING spa. Da tale posizions ho anche proseguito a
collaborazione su tali materie con CISL VENETO. Tuito cio mi ha permesso di
partecipare da una posizione privilegiata alle diverse iniziative promosse dai singoli
soggetti aziendali, dagli enti locali e dalla Regione per la riorganizzazione del settore
ufilities con particolare riferimento ai settori: trasporti e igiene urbana disponendo
delle analisi svolte per conto della Regione da autorevoli aziende come Deloitte & C.
Morgan Stanley elc.

Sempre in tale ambito ed in sede aziendale in quanto Consigliere di
Amministrazione mi & stata assegnata la responsabilitd di organizzare la
formazione e 'aggiormamento del Personale necessari a seguito del processo di
fusione/scissione e sopratiutto dovuto alla messa in funzione del Tram di Padova (i
primo di tafe genere in Italia) con il relativo fabbisogno di coordinamento della
formazione ¢ verifica dellPapprendimento.

Tale responsabilita mi ha consentito di poter avere e sviluppare diversi
contafti anche di livelio internazionale con l'azienda costrutirice e capofia del
sistema, con aziende gestrici del servizio e con le autorita locali in materia di
trasporto pubblico (it tuito in area francese).

Sempre per effetto della carica di Consigliere di Amministrazione ho curato la
comunicazione ¢ le attivita legate alla Responsabilitd Scciale di Impresa. Ho curato
e guidato la realizzazione del Bilancio Sociale di APS HOLDING spa e tuffl i
confronfi con gli stakeholders interni ed esterni.

Ho anche seguito su mandato del Presidente di APS HOLDING spa e
collaborando con lo stesso aloune criticita refative soprattutto ad aziende controllate
(APS ADVERTISING) e risoivendo le criticita predette.

in tale periodo ho anche svolto analisi & ricerche in materia per conto di CISL
Veneto. Il complesso di tali atfivita ha comportato la collaborazione costante con
gli EE.LL. che su tali materie detengono efo detenevano specifica autorita e
ciog:
¢ Regione  programmazione dei servizi e ripartizione delle risorse
¢  Provincie  auforita di bacino
¢  Comuni

Nel medesimo triennio, neli'ambiio del govemno del mercato del lavoro, ho
lavorato per conto dell’Agenzia Regionale VENETO LAVORO e dell'lstituto
ISFOL di Roma {centro di ricerca di forte prestigio).

Le aree di lavore hahno riguardato:
¢ il funzionamento del mereato del favoro,

¢ ladescrizione e cerlificazione delle competenze (Europass) in sintonia con le
indicazioni delllJ.E.

¢ [linserimento lavorativo delle persone disabili

¢ la promozione della Formazione govemata dal sistema degli Organismi ed

Enti Paritetici e Bilaterali.

Nella fase 2003-2006 sono stafo nominato Presidente del Comitato di
Indirizzo ¢ controllo di IAL Veneto (istituto della Cisl dedicato alla formazione
professionale).

Le competenze personali e [o stretto rapporto con CISL Veneto hanno
favorito lo svolgimento di Incarichi in materfa di programmazione e gestione
dello sviluppo jocale.

Ho affiancato con expertises e analisi specifiche ['attivita svolta da Cisl Veneto
a fronte della rielaborazione del Piano Regionale di Sviluppo e del Plano
Territoriale Regionale di Coordinamento. Tali attivita mi hanno portate a continuare
lavori gia svolti relativamente alle aree deboli delta Regione cloé:

»  Area meridionale del Veneto
o Polesine
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Bassa Padovana
Bassa Veronese
Bassa Vicenfina
Bassa Veneziana

= Veneto QOrientale

= Montagna con particolare riferimento alla Montagna Bellunese

La natura di tali incarichi ha comportato i confronto costante con gli
Amministratori locali, con le Organizzazioni dei datori di lfavoro e con quelle

sindacali.
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Nef 1992 sono stato eletto Segretario Confederale della Cisl per Unione
della Bassa Padovana, nel 1993 sono stalo eletto Segretario Confederale della Cisl
per tutta la Provincia di Padova. In entrambi i casi fra le altre deleghe mi & stata
affidata la Responsability del Diparfimento che seguiva le Politiche Termitoriali.
Carica mantenuta fino al 2002,

Tale responsability spaziava dalle inizlative alla valutazione del governo
del ferritorio e quindi atfeneva agli strumenti urbanistici e agli strumenti di natura
programmatoria e ordinatoria df ampiezza regionale, provinciale e comunale. Giusto
per fare gualche esempio:

= Piano regionale di Sviluppo

=  Piano Tenitoriale Regionale di Coordinamento

e Piano Teritoriale Provinciale

= Piani Regolatori Comunali

= Piani per l'atiivita di cava

= Regolament del’Ente Parco Colli ecc.

Sotto |l profilo poliico per Padova e Provincia la criticita socio-econamica
riguardava la Bassa Padovana. E questo é stafo fra i campi pili impegnativi del mio
favoro. Lavoro df iniziative e di costruzione di relazioni che & poi approdato alla
stipula del Patio per la Bassa Padovana (1998) e all'adozione del marchio
EUGANIA per la valorizzazione e promozione dell'area della Bassa occidentale nel
sU0 insieme.

In tale ambito ho proweduto alfla costifuzions e progettazione
del’Osservatorie Cisl sul Territorio che successivamente & stato fatto proprio
dalla provincia di Padova che ha confinuato ad elaborarlo ed editarlo. L'Osservatorio
& stato realizzato nel 1995 e nel 1996 cenfrato sugli aspetli demografici, socio-
economici, formativi ecc. Nel 1985 ho collaborato alla preparazione
delPOsservatorio sull’area meridionale del Veneto, curato dalla Cisl Regionale.

Tutto cid ha generato specifiche iniziative di cui do conto sommariamente.
Le iniziative erano da me progettate e io tenevo fa relazione introdutfiva (spesso una
vera e propria ricerca mirata) e i rapporii con categorie economiche ed enti locali
nella logica della concertazione e del dialogo sociale. Di seguilo si da conto defle
iniziative sviluppate in funzione dell'evoluzione della Bassa, va perd precisato che
seppure con minore intensitd analoghe iniziative sono state organizzate per l'area
centrale di Padova (pilt sul comparto dei frasporti e delle infrastrutture di area vasta
e sovraprovinciale) e per PAita Padovana.

20.04.92 - MONSELICE - La marginalita della Bassa Padovana. Area di confine e
petiferica. Il rapporio con Padova

25.01.93 - MONSELICE - Proposte sindacali per il Parco dei Colli Euganei

28.05.93 - MONTAGNANA - Ambiente e Turismo: risorse economiche @
culturali per il territorio defla Bassa Padovana

03.06.94 — ESTE/PADOVA - Presentazione “In giro per | Colli e per la Bassa"
redatto per conto delfETS! (Ente furistico sosiale italiano)

04.02.95 - PADOVA — Presentazione delf Osservatorio Cisl sul Territorio
19.05.95 - MONTAGNANA — Lo sviluppo dellarea occidentale della Bassa

08.09.95 - CONSELVE - Dall'eccnomia e dal dialogo sociale le opportunita per it
Conselvano

29.09.95 - MONSELICE - Le infrastrutture per la Bassa e le esigenze economico-
soclali

06.11.95 - VENEZIA - Rapporto sull'Area Meridionale del Veneto. Note stafistiche

14.12.95 — PIOVE DI SACCO - Sviluppo equilibrate e solidale
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23.02.96 - ESTE - Lagricoltura biologica nel Venefo e 'Enle Parco
24.05.96 - ESTE - Economia della cultura e opportunita per i territorio
(43.06.96 — CONSELVE — Dail'economia le opportunita per ferritorio & occupazione
11.07.97 - VENEZIA - Prot. Regione-EELL-00SS-00DD su Sviluppo veneto
15.11.96 — PADOVA — Presentazione dell'Osservatorio Cisl sul Territorio

02.06.96 - PADOVA - approvazione del PATTO TERRITORIALE PER LA
BASSA PADOVANA

26.03.99 - CASTELLO DI VALBONA - Il marchio darea per ia Bassa e i Colli
16.04.99 —ESTE - ’agenda per la Bassa padovana del ‘2000
24.01.00 —- MONTAGNANA - Le opportunita del Nord-Est: Formazione e lavoro

25.03.00 — MONTAGNANA — Questioni sociali nel nuovo millennio

42.12.01 — CONSELVE - Qualita dello sviluppo e sviluppo di qualita
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