ORIGINALE

COMUNE DI DOVADOLA - PROVINCIA DI FORLI*-CESENA
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Deliberazione n. 8

OGGETTO:PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI &PDO
PROVVISORIO ANNO 2021 - ATTIVAZIONE CICL
DELLE PERFORMANCE - PIANO DELLE
PERFORMANCE PROVVISORIO ANNO 2021

I giorno 28/01/2021 alle ore 17:00 nell’apposita sala delle adunanze del Comune, si &
riunita la Giunta Comunale.
Alla seduta risultano presenti i seguenti Assessori:

Assessore Presente
1 - TASSINARI FRANCESCO Sindaco X

2 — SCHIUMARINI FRANCESCO Assessore

3 — FALCIANI MASSIMO Assessore X

Partecipa il Dott. ROMANO ROBERTO Segretario Comunale
Assume la Presidenza TASSINARI FRANCESCO

Constatata la regolarita della seduta, il Presidente invita la Giunta comunale a deliberare
sugli argomenti all’ordine del giorno.

In merito all’oggetto:
LA GIUNTA COMUNALE

Visto l'art.169 del D.Lgs. n. 267/2000, il quale recita:

“1. La Giunta delibera il piano esecutivo di gestione (PEG) entro venti giorni dall ‘approvazione
del bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il PEG é
redatto anche in termini di cassa. Il PEG ¢ riferito ai medesimi esercizi considerati nel bilancio,
individua gli obiettivi della gestione ed affida gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai
responsabili dei servizi.

2. Nel PEG le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed eventualmente in
articoli, secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni, programmi, titoli,
macroaggregati, capitoli ed eventualmente in articoli. I capitoli costituiscono le unita elementari
ai fini della gestione e della rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello del piano dei
conti finanziario di cui all'art.157.






3. L'applicazione dei commi 1 e 2 del presente articolo & facoltativa per gli enti locali con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti, fermo restando | 'obbligo di rilevare unitariamente i fatti
gestionali secondo la struttura del piano dei conti di cui all'art.157, comma 1-bis.

3-bis. Il PEG é deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e cono il documento unico di
programmazione. AL PEG ¢ allegato il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie in
categorie e dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui all ‘allegato 8 al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n.118, e successive modificazioni. Il piano dettagliato degli obiettivi di
cui all'articolo 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui
all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150, sono unificati organicamente nel
PEG.”;

Dato atto che il Comune di Dovadola ha una popolazione inferiore a 5000 abitanti e pertanto non
si avvale dello strumento del PEG ma del Piano dettagliato degli obiettivi (P.D.O.);

Richiamata la deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 22.12.2020 di approvazione dello
schema di Documento Unico di Programmazione (DUP) 2021-2023, predisposto dal Servizio
Finanziario sulla base delle informazioni fornite dai vari settori comunali, in relazione alle linee
programmatiche di mandato ed agli indirizzi programmatori vigenti forniti dall’ Amministrazione
Comunale nonché redatto ai sensi dell'art. 170 del D.Lgs. n. 267/2000, coordinato con le
disposizioni del D.Lgs. n. 118/2011 e le semplificazioni introdotte con il decreto M.E.F. del 20
maggio 2015;

Dato atto che lo schema organizzativo di questo Ente & articolato in aree e uffici o servizi,
confermando in tal senso il modello organizzativo articolato in tre Aree, Area Amministrativa,
Area Finanziaria e Ufficio Associato Lavori Pubblici, quest'ultimo in convenzione con I'Unione di
comuni della Romagna forlivese;

Richiamata la deliberazione del Consiglio Comunale n. 05 del 12.01.2013, in attuazione
dell’articolo 3, comma 2, del D.L. 10.10.2012, n. 174, convertito nella legge 07.12.2012, n. 213,
con la quale ¢ stato approvato il Regolamento comunale per il rafforzamento dei controlli interni -
avente la funzione di disciplinare 1’organizzazione, gli strumenti e le modalita dei controlli interni,
articolati nel controllo di regolaritd amministrativa e contabile, controllo di gestione ¢ nel controllo
degli equilibri finanziari — e in particolare agli articoli 15 e 16 del testo regolamentare si prevede
I’approvazione da parte della Giunta Comunale del Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali
(PDO), il quale prevede per cid che riguarda la determinazione degli obiettivi gestionali
I’assegnazione degli stessi ai titolari delle posizioni organizzative;

Richiamata la deliberazione della Giunta Comunale n. 67 del 22.10.2020 di approvazione del
sistema di misurazione e valutazione della performance, il quale prevede che il sistema di
valutazione preveda due ambiti, composti ciascuno da una pluralitd di elementi di valutazione,
nell'ordine:

- La Performance Organizzativa
La Performance Organizzativa viene misurata utilizzando i seguenti elementi:
a) Risultato di Ente: la performance complessiva dell’Ente, misurata, anche alternativamente,
attraverso la salute economico-finanziaria, la salute organizzativa e gli impatti, oltre ai risultati
degli strumenti di programmazione e controllo. Il risultato di ente & espresso in termini percentuali
in un unico valore di sintesi.
b) Risultato di settore/di gruppo: la performance derivante dai risultati degli obiettivi operativi
di DUP, individuati ai fini della valutazione, in cui sono coinvolti singoli settori o pin settori
organizzativi trasversalmente. Tale voce — seppure indice di performance organizzativa - concorre
alla valutazione del risultato individuale.
La scelta in merito agli elementi da valutare & effettuata dallEnte in sede di approvazione del
P.R.O./P.D.O/Piano delle Performance.
- La Performance Individuale
La metodologia individua fattori di apprezzamento in relazione alla tipologia dei dipendenti
valutati

Atteso altresi che:






- con la redazione del Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali (PDO) si realizza una
previsione dettagliata degli obiettivi operativi e strategici da conseguire nell’esercizio di
riferimento;
- in attuazione di quanto previsto all’art. 4 D.Lgs. n. 150/2009, per il Comune di Dovadola il
Ciclo di gestione della performance si articola come segue:

- definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori

attesi di risultato e dei rispettivi indicatori;

- collegamento tra gli obiettivi e 1’allocazione delle risorse;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

- misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

- utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito.
- la definizione degli obiettivi operativi delle unit organizzative in cui & suddivisa la struttura
amministrativa del Comune ¢ annuale e che dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende Ia
misurazione € la valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi e dell’Ente nel
suo complesso;

Rilevato che in esito al decreto del Ministro dellInterno del 13.01.2021 il termine per la
deliberazione del bilancio di previsione 2021/2023 da parte degli enti locali ¢ differito al 31 marzo
2021 e che contestualmente all'approvazione dello strumento di programmazione finanziaria
questo Ente definira il documento unico di programmazione (D.U.P.) in coerenza con il quadro
finanziario tramite la nota di aggiornamento;

Considerato che alla data odierna il bilancio di previsione 2021/2023 e la nota di aggiornamento
al documento unico di programmazione (D.U.P.) 2021/2023 non sono stati sottoposti
all'approvazione del Consiglio comunale ¢ che conseguentemente non appare definibile con
compiutezza approvare un testo definitivo Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali (P.D.O.)
comprensivo degli indici di valutazione delle performance organizzativa e individuale;

Ritenuto pertanto con il presente provvedimento in via propedeutica assegnare le risorse
finanziarie alle Aree organizzative dell'Ente sulla base dei dati finanziari riferiti all'annualita 2021
nell'ambito del bilancio di previsione assestato 2020/2022 (all.1), rinviando pertanto
’approvazione da parte della Giunta Comunale degli indici di valutazione delle performance
successivamente all'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023 e della nota di

aggiornamento al documento unico di programmazione (D.U.P.) 2021/2023

Rilevato che I’organigramma comunale consta attualmente di due aree organizzative e che la
gestione ed attuazione del P.D.O. ¢ affidata ai relativi Responsabili dei Servizi/titolari delle aree
medesime, come sotto in elenco:

Area Amministrativa,

Area Finanziaria

Ufficio Associato Lavori Pubblici;

Acquisiti i pareri di regolarita tecnica e contabile resi dagli uffici competenti ai sensi dell'art.49
del D.Lgs. n. 267/2000;

Con voti unanimi favorevoli legalmente espressi
DELIBERA

® Di approvare il Piano Risorse ed Obiettivi (P.D.O.), avente funzione di Piano delle
Performance per il corrente anno 2021, provvisorio nelle more dell'approvazione del bilancio
di previsione 2021/2023 e della nota di aggiornamento al documento unico di programmazione
(D.U.P.) 2021/2023;

® Di dare atto che in via provvisoria il presente Piano contiene esclusivamente il Programma
Risorse ed obiettivi per Centro di Costo e di ricavo, ai sensi dell'art.169 del D.Lgs.






n.267/2000, assegnando a ciascun Responsabile di servizio gli obiettivi, le risorse e gli
interventi ivi indicati ed il Programma risorse ed obiettivi per Voce di Costo ¢ di Ricavo™;

Di dare atto che il suddetto Piano & stato definito conformemente alle previsioni finanziarie del
Bilancio di previsione finanziario assestato 2020-2022 con riferimento all'annualita 2021 a cuj
corrispondono le risorse indicate, per I’entrata e I’uscita, negli allegati alla presente
deliberazione per formarne parte integrante e sostanziale (all. 1);

Di dare atto che il testo definitivo del Piano sara approvato, completo degli indici di
valutazione di cui al sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con
deliberazione della Giunta Comunale n. 67 del 22.10.2020 successivamente all'approvazione
del bilancio di previsione 2021/2023 e della nota di aggiornamento al documento unico di
programmazione (D.U.P.)) 2021/2023 ed in coerenza con i predetti strumenti di
programmazione;

Di dare atto che i responsabili dei servizi di cui al punto 1) provvederanno agli accertamenti di
entrata, agli impegni ed alle liquidazioni di spesa secondo quanto previsto, rispettivamente,
dagli artt.179, 183 ¢ 184 del D.Lgs. n. 267/2000 in coordinamento e rapporto con il Sindaco o
con I'Assessore delegato;

Di dare atto che l'aggiornamento dei contenuti del presente Piano sara oggetto di successiva
deliberazione modificativa adottata dalla Giunta Comunale;

Di dichiarare, con successiva e separata unanime votazione favorevole, il presente atto
immediatamente eseguibile a norma dell’art. 134 del D.Lgs. n. 267/2000.
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OGGETTO: PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI (P.D.0.) PROVVISORIO ANNO 2021 —
ATTIVAZIONE CICLO DELLE PERFORMANCE - PIANO DELLE PERFORMANCE
PROVVISORIO ANNO 2021

LA GIUNTA COMUNALE

Visto l'art.169 del D.Lgs. n. 267/2000, il quale recita:

“l. La Giunta delibera il piano esecutivo di gestione (PEG) entro venti giorni dall ‘approvazione del
bilancio di previsione, in termini di competenza. Con riferimento al primo esercizio il PEG ¢ redatto anche
in termini di cassa. Il PEG é riferito ai medesimi esercizi considerati nel bilancio, individua gli obiettivi
della gestione ed affida gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi,

2. Nel PEG le entrate sono articolate in titoli, tipologie, categorie, capitoli, ed eventualmente in articoli,
secondo il rispettivo oggetto. Le spese sono articolate in missioni, programmi, titoli, macroaggregati,
capitoli ed eventualmente in articoli. I capitoli costituiscono le unitd elementari ai fini della gestione e della
rendicontazione, e sono raccordati al quarto livello del piano dei conti finanziario di cui all'art.157.

3. L'applicazione dei commi I e 2 del presente articolo é facoltativa per gli enti locali con popolazione
inferiore a 5.000 abitanti, fermo restando | 'obbligo di rilevare unitariamente i Jatti gestionali secondo la
struttura del piano dei conti di cui all'art.157, comma 1-bis.

3-bis. Il PEG ¢ deliberato in coerenza con il bilancio di previsione e cono il documento unico di
programmazione. AL PEG ¢ allegato il prospetto concernente la ripartizione delle tipologie in categorie e
dei programmi in macroaggregati, secondo lo schema di cui all allegato 8 al decreto legislativo 23 giugno
2011, n.118, e successive modificazioni. Il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1,
del presente testo unico e il piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n.150, sono unificati organicamente nel PEG.”’;

Dato atto che il Comune di Dovadola ha una popolazione inferiore a 5000 abitanti e pertanto non si avvale
dello strumento del PEG ma del Piano dettagliato degli obiettivi (P.D.0.);

Richiamata la deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 22.12.2020 di approvazione dello schema di
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2021-2023, predisposto dal Servizio Finanziario sulla base
delle informazioni fornite dai vari settori comunali, in relazione alle linee programmatiche di mandato ed
agli indirizzi programmatori vigenti forniti dall’ Amministrazione Comunale nonché redatto ai sensi dell'art.
170 del D.Lgs. n. 267/2000, coordinato con le disposizioni del D.Lgs. n. 118/2011 e le semplificazioni
introdotte con il decreto M.E.F. del 20 maggio 2015;

Dato atto che lo schema organizzativo di questo Ente ¢ articolato in aree e uffici o servizi, confermando in
tal senso il modello organizzativo articolato in tre Aree, Area Amministrativa, Area Finanziaria e Ufficio
Associato Lavori Pubblici, quest'ultimo in convenzione con I'Unione di comuni della Romagna forlivese;

Richiamata la deliberazione del Consiglio Comunale n. 05 del 12.01.2013, in attuazione dell’articolo 3,
comma 2, del D.L. 10.10.2012, n. 174, convertito nella legge 07.12.2012, n. 213, con la quale & stato
approvato il Regolamento comunale per il rafforzamento dei controlli interni - avente la funzione di
disciplinare 1’organizzazione, gli strumenti e le modalitd dei controlli interni, articolati nel controllo di
regolaritd amministrativa e contabile, controllo di gestione e nel controllo degli equilibri finanziari — e in
particolare agli articoli 15 e 16 del testo regolamentare si prevede 1’approvazione da parte della Giunta
Comunale del Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali (PDO), il quale prevede per cid che riguarda la
determinazione degli obiettivi gestionali I’assegnazione degli stessi ai titolari delle posizioni organizzative;

Richiamata la deliberazione della Giunta Comunale n. 67 del 22.10.2020 di approvazione del sistema di
misurazione e valutazione della performance, il quale prevede che il sistema di valutazione preveda due
ambiti, composti ciascuno da una pluralitd di elementi di valutazione, nell'ordine:

- La Performance Organizzativa






La Performance Organizzativa viene misurata utilizzando i seguenti elementi:

a) Risultato di Ente: la performance complessiva dell’Ente, misurata, anche alternativamente, attraverso
la salute economico-finanziaria, la salute organizzativa e gli impatti, olire ai risultati degli strumenti di
programmazione ¢ controllo. Il risultato di ente € espresso in termini percentuali in un unico valore di sintesi.
b) Risultato di settore/di gruppo: la performance derivante dai risultati degli obiettivi operativi di DUP,
individuati ai fini della valutazione, in cui sono coinvolti singoli settori o pill settori organizzativi
trasversalmente. Tale voce — seppure indice di performance organizzativa - concorre alla valutazione del
risultato individuale.

La scelta in merito agli elementi da valutare ¢ effettuata dall'Ente in sede di approvazione del
P.R.O./P.D.O/Piano delle Performance.

- La Performance Individuale

La metodologia individua fattori di apprezzamento in relazione alla tipologia dei dipendenti valutati

Atteso altresi che:
- con la redazione del Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali (PDO) si realizza una previsione
dettagliata degli obiettivi operativi e strategici da conseguire nell’esercizio di riferimento;
- in attuazione di quanto previsto all’art. 4 D.Lgs. n. 150/2009, per il Comune di Dovadola il Ciclo di
gestione della performance si articola come segue:

- definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di

risultato e dei rispettivi indicatori;

- collegamento tra gli obiettivi e 1’allocazione delle risorse;

- monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

- misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

- utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito.
- la definizione degli obiettivi operativi delle unitd organizzative in cui & suddivisa la struttura
amministrativa del Comune ¢ annuale e che dal grado di realizzazione di tali obiettivi discende la
misurazione e la valutazione delle performance organizzative dei singoli Servizi e dell’Ente nel suo
complesso;

Rilevato che in esito al decreto del Ministro dell'Interno del 13.01.2021 il termine per la deliberazione del
bilancio di previsione 2021/2023 da parte degli enti locali ¢ differito al 31 marzo 2021 e che contestualmente
all'approvazione dello strumento di programmazione finanziaria questo Ente definira il documento unico di
programmazione (D.U.P.) in coerenza con il quadro finanziario tramite la nota di aggiornamento;

Considerato che alla data odierna il bilancio di previsione 2021/2023 e la nota di aggiornamento al
documento unico di programmazione (D.U.P.) 2021/2023 non sono stati sottoposti all'approvazione del
Consiglio comunale e che conseguentemente non appare definibile con compiutezza approvare un testo
definitivo Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali (P.D.0.) comprensivo degli indici di valutazione delle
performance organizzativa € individuale;

Ritenuto pertanto con il presente provvedimento in via propedeutica assegnare le risorse finanziarie alle
Aree organizzative dell'Ente sulla base dei dati finanziari riferiti all'annualita 2021 nell'ambito del bilancio di
previsione assestato 2020/2022 (all.1), rinviando pertanto ’approvazione da parte della Giunta Comunale
degli indici di valutazione delle performance successivamente all'approvazione del bilancio di previsione
2021/2023 e della nota di aggiornamento al documento unico di programmazione (D.U.P.) 2021/2023

Rilevato che I’organigramma comunale consta attualmente di due aree organizzative e che la gestione ed
attuazione del P.D.O. ¢ affidata ai relativi Responsabili dei Servizi/titolari delle aree medesime, come sotto
in elenco:

Area Amministrativa,

Area Finanziaria

Ufficio Associato Lavori Pubblici;

Acquisiti i pareri di regolarita tecnica e contabile resi dagli uffici competenti ai sensi dell'art.49 del D.Lgs. n.
267/2000;

Con voti unanimi favorevoli legalmente espressi






DELIBERA

Di approvare il Piano Risorse ed Obiettivi (P.D.O.), avente funzione di Piano delle Performance per il
corrente anno 2021, provvisorio nelle more dell'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023 e
della nota di aggiornamento al documento unico di programmazione (D.U.P.) 2021/2023;

Di dare atto che in via provvisoria il presente Piano contiene esclusivamente il Programma Risorse ed
obiettivi per Centro di Costo ¢ di ricavo, ai sensi dell'art.169 del D.Lgs. n.267/2000, assegnando a
ciascun Responsabile di servizio gli obiettivi, le risorse e gli interventi ivi indicati ed il Programma
risorse ed obiettivi per Voce di Costo e di Ricavo™;

Di dare atto che il suddetto Piano ¢ stato definito conformemente alle previsioni finanziarie del Bilancio
di previsione finanziario assestato 2020-2022 con riferimento all'annualitd 2021 a cui corrispondono le
risorse indicate, per I'entrata € ’uscita, negli allegati alla presente deliberazione per formarne parte
integrante e sostanziale (all. 1);

Di dare atto che il testo definitivo del Piano sard approvato, completo degli indici di valutazione di cui al
sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con deliberazione della Giunta
Comunale n. 67 del 22.10.2020 successivamente all'approvazione del bilancio di previsione 2021/2023 ¢
della nota di aggiornamento al documento unico di programmazione (D.U.P.) 2021/2023 ed in coerenza
con i predetti strumenti di programmazione;

Di dare atto che i responsabili dei servizi di cui al punto 1) provvederanno agli accertamenti di entrata,
agli impegni ed alle liquidazioni di spesa secondo quanto previsto, rispettivamente, dagli artt.179, 183 e
184 del D.Lgs. n. 267/2000 in coordinamento e rapporto con il Sindaco o con I'Assessore delegato;

Di dare atto che l'aggiornamento dei contenuti del presente Piano sard oggetto di successiva
deliberazione modificativa adottata dalla Giunta Comunale;

Di dichiarare, con successiva e separata unanime votazione favorevole, il presente atto immediatamente
eseguibile a norma dell’art. 134 del D.Lgs. n. 267/2000.






OGGETTO: PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI (P.D.0.) PROVVISORIO ANNO 2021 -
ATTIVAZIONE CICLO DELLE PERFORMANCE - PIANO DELLE PERFORMANCE PROVVISORIO ANNO
2021

Parere sulla regolarita tecnica ex art. 49, comma 1, del TUEL approvato con D.Lgs. 18 agost6/2000, n. 267.

Favorevole

Li, 28.01.2021

Parere sulla regolarita contabile ex art. 49, comma 1, del TUEL approvato con D.Lgs. 18 agosto 2000, n.
267.

Favorevole @M'%‘ i
) y
Li, 28.01.2021 (8 sBmeSbnsabile delfhrea Finanziaria
ii}, &Y @ott.ssa agazzini)

| N.B. 1l parere sfavorevole deve essere compiutamente motivato.










Il presente verbale viene letto, approvato e sottoscritto. ,

IL SEGRET COMUNALE
(Dot e ano)

i)
CERTIFICATQ DI“PUB_aﬁ{CAZIONE

\

——

La sottoscritta Responsabile Ufficio Segreteria
CERTIFICA

Che copia della presente deliberazione viene pubblicata oggi all’Albo Pretorio on line ove restera
per 15 giorni consecutivi.

Contestualmente viene trasmessa in elenco ai Capigruppo Consiliari ai sensi dell’Art. 125 D. Lgs.
18 Agosto 2000, n. 267.

CIO SEGRETERIA
Maria)

| LA RESPONSABILE
u A% 2024 : ( Di Fazio

£
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O Ve
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La su estesa deliberazione é:
4 stata dichiarata immediatamente eseguibile in data _2<Q Ol 2024
0 divenuta esecutiva il , ai sensi dell’art. 134, 3~ comma, del D. Lgs. 18 Agosto

2000, n. 267.

Li LA RESPONSABILE UFFICIO SEGRETERIA
(Di Fazio Rosa Maria)



