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START ROMAGNA S.p.A.                 

 

 

START ROMAGNA è nata nel novembre 2009 tra le tre società romagnole di gestione del trasporto pubblico locale: A.V.M. Area Vasta Mobilità 

S.p.A. – A.T.M. Azienda Trasporti e Mobilità S.p.A. – T.R.A.M. SERVIZI S.p.A., con un capitale sociale iniziale di € 120.000, sottoscritto e versato 

da ciascuna società per € 40.000. 

Con la costituzione di START ROMAGNA S.p.A. si è avviato il progetto previsto dalla Legge Regionale n. 10/2008, che ha incentivato l’aggre-

gazione dei soggetti gestori dei trasporti pubblici locali auto filoviari. Nel giugno 2009 è stata sottoscritta la convenzione dalla 3 Province Ro-magnole 

(Forlì-Cesena, Rimini e Ravenna) e dai Comuni di Forlì, Cesena, Rimini e Ravenna e da Ravenna Holding S.p.A.. 

Con atto di fusione del 13/12/2011 START ROMAGNA ha incorporato le tre società operative A.V.M., A.T.M. e T.R.A.M. SERVIZI. Per effetto di 

tale operazione l’intero compendio patrimoniale delle tre società operative è confluito nella società incorporante, che ha aumentato il proprio capitale 

sociale a euro 25 milioni. 

In data 22/10/2012 è stato deliberato un nuovo aumento di capitale di € 4 milioni, con emissione di 4 milioni di nuove azioni del valore nominale di 

€ 1, senza sovrapprezzo, offerte in sottoscrizione a TPER S.p.A., Società partecipata dalla Regione Emilia-Romagna, mediante conferimento del ramo 

di azienda di TPER relativo alla gestione del trasporto pubblico locale extraurbano nella zona del riminese. 

 

Budget 2020 e Piano Industriale 2020-2023 

La modifica statutaria intervenuta nel corso del 2019 ha visto l’eliminazione dell’obbligo di redazione di un Budget annuale e della conse-

guente approvazione da parte dell’Assemblea dei Soci, obbligo sostituito dalla previsione di presentare, invece, un Piano Industriale. 

Il Piano Industriale Triennale contiene le scelte e gli obiettivi che si intendono perseguire in relazione alla gestione ed alle linee di sviluppo dell’atti-

vità, nonché il programma degli investimenti più significativi e le modalità della copertura. 

La Società ha inviato ai Soci la bozza del Piano Industriale 2020-2023 a fine gennaio 2020, in vista della Assemblea del 12 febbraio 2020. 

Il Coordinamento Soci di Livia Tellus ha organizzato un incontro dei Soci di Livia Tellus con il Presidente e il Direttore della Società START, svoltosi 

il giorno 3 febbraio 2020, per l’illustrazione dei contenuti del Piano. 

In questa sede ci si limiterà, quindi, alla rappresentazione dei principali dati economici del Piano stesso. 
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Andamenti storici 

  2017 2018 Budget 2019 30 giugno 2019 
Preconsuntivo 

2019 
Totale Ricavi caratteristici 68.928.216 68.623.099 77.031.100 37.169.569 76.509.400 
Incrementi per immobilizzazioni per lavori 
interni 

1.337.014 1.035.843 920.000 520.800 920.000 

Altri ricavi e proventi 12.330.429 14.339.252 5.372.800 2.686.392 5.550.400 

Valore della produzione 82.595.659 83.998.194 83.323.900 40.376.761 82.979.800 

Costi operativi esterni 34.630.542 36.493.647 32.779.500 16.344.768 32.843.600 

Valore aggiunto 47.965.117 47.504.547 50.544.400 24.031.993 50.136.200 

Costo del personale 41.050.475 41.144.722 44.880.800 21.941.420 44.717.300 

Margine operativo lordo (EBITDA) 6.914.642 6.359.825 5.663.600 2.091.373 5.418.900 

Ammortamenti e accantonamenti 5.176.812 5.671.077 5.469.500 2.751.150 5.502.300 

Reddito operativo (EBIT) 1.737.830 688.748 194.100 (659.777) (83.400) 

Saldo proventi e oneri finanziari 13.646 (4.716) (74.600) (8.514) (42.600) 

Saldo proventi e oneri straordinari    202.291 228.000 

Risultato prima dell'imposte 1.751.476 684.032 119.500 (466.000) 102.000 

Imposte d'esercizio 81.496 (95.463) (100.000) (50.000) 90.000 

Risultato d'esercizio 1.832.972 588.569 19.500 (516.000) 12.000 

 
Il Consiglio di Amministrazione della Società ha esaminato a dicembre la situazione di proiezione al 31 dicembre, rilevando su base annua una 

riduzione dei corrispettivi TPL dai contratti/atti d’obbligo per circa 600.000 €, una riduzione dei contributi per circa 400.000 €, incrementi degli altri 

ricavi e una lieve riduzione delle spese generali. 

Il primo semestre presenta un risultato negativo, ma la positiva evoluzione di alcune situazioni che avevano portato ad accantonamenti negli esercizi 

precedenti consente di alimentare i proventi straordinari ed inoltre alcuni trend di progressivo riassorbimento di costi operativi in presenza di 

contenimento degli oneri del personale, permettono di prefigurare una chiusura in sostanziale pareggio per l’esercizio 2019. 
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PIANO 2020-2023 
 
Driver macroeconomici 

 
 
 
 
 
 

PIANO INVESTIMENTI E POSIZIONE FINANZIARIA 
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Il finanziamento degli investimenti previsti avverrà nell’arco del Piano attraverso contribuzione della regione Emili Romagna per circa 19,5 milioni, 

autofinanziamento da cash flow per circa 14,8 milioni, accensione di mutuo per circa 10 milioni. 

La posizione finanziaria della Società nell’arco del Piano richiederà, inoltre, il ricorso ad affidamenti a breve per elasticità di cassa fino a 4 milioni. 

I relativi oneri sono conteggiati nel Conto Economico previsionale, mentre il cash flow è adeguato agli impegni di rimborso. 
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Evoluzione costi personale, corrispettivo del servizio e ricavi tariffari 
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I ricavi di vendita ipotizzano diverse azioni: potenziamento della lotta all’elusione , ampliamento dell’offerta commerciale,  attuazione di una manovra 

tariffaria sui titoli di viaggio, da quantificare ed adottare in confronto con gli Enti Locali dei bacini serviti. Gli effetti complessivi sono di seguito rap-

presentati sull’arco temporale del Piano: 
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Le azioni previste dal Piano Industriale coprono tutte le aree dell’azienda e si articolano in Linee Guida complessive e in azioni operative articolate 

sulle Direzioni aziendali. 

Si richiamano le Linee guida in relazione alla rilevanza degli obiettivi sia per il sistema del trasporto pubblico locale, sia per la conservazione e 

creazione di valore a favore dei soci da parte della società. 

1. Soddisfazione e fidelizzazione del cliente, migliorando la qualità del servizio reso ed il conseguente grado di soddisfazione del cliente finale; 

2. Recupero di produttività ed efficienza aziendale, introducendo azioni mirate al recupero di produttività aziendale, ad esempio tramite analisi 

di make or buy in ambito tecnico industriale ed amministrativo, la revisione di procedure/processi o l’introduzione di nuove tecnologie a supporto; 

3. Cooperazione con Organismi Regionali, sviluppando strategie condivise che mirino a sfruttare le sinergie con altre aziende regionali; 

4. Investimenti in mezzi, nuove tecnologie e sullo sviluppo delle competenze; 

5. Miglioramento della Reputazione aziendale, grazie ad attività di relazioni istituzionali e comunicazione interna sui vari territori, al fine di tu-

telare e valorizzare l’immagine della Società sia nei confronti degli stakeholder esterni, sia verso il personale aziendale, promuovendo un senso 

di inclusione e di responsabilità sociale. 

 
Dal punto di vista puramente economico e patrimoniale, il Piano si caratterizza per la volontà di perseguire, mantenendo il necessario equilibrio 

finanziario, un impegnativo programma di aggiornamento tecnologico e sui mezzi in uso, un miglioramento della gestione corrente attraverso recuperi 

di efficienza e produttività e risparmi sui costi di manutenzione, al fine di garantire un flusso positivo del reddito operativo. 


